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Rahastamise p»him»tted

Å Kooli pidajatele eraldatakse riigieelarvest igal aastal 
haridustoetust »pilasp»hise mªªra alusel.

Å Riigi poolt eraldatavat »petajate tººj»ukulu toetust 
saab kasutadanii »petajate kui ka tugispetsialistide 
tººj»ukulude katmiseks, eeldusel, et tugispetsialistid 
saavad vªhemalt »petaja palga alammªªra.

Å ìpetajate tººj»ukulude toetus sisaldab nii »petaja 
palga alammªªra kui ka 
diferentseerimiskomponenti (2025. aastal 20%).



Nkucmu" nfjctkfwumqqnkfg"︣rgvclcvg"
v￼￼l︣wmwnwfgng"ҿ
Å Mqqnkn︣wpc"vqgvwu.

Å nfjctkfwumqqnk"fktgmvqtk"lc"︣rrgcnclwjcvclc"rcnicvqgvwu"g"lwjvkokumwnw.

Å ︣rrgmktlcpfwug"vqgvwu.

Å ︣rgvclcvg"lc"lwjvkfg"vּסkgpfwumqqnkvwug"vqgvwu.

Å tegevuskulude toetus,

Å kultuuriranits,

Å ︣rkncumqfwfg"vqgvwu.

Å mqqnkggnugvg"ncuvgcuwvwuvg"︣rgvclcvg"v￼￼l︣wmwnw"vqgvwu."

Å huvihariduse-ja huvitegevuse toetus



ìpilasp»hine mªªr

ìpetaja kuine tººtasu (1820+20%)2184

ìpetaja aastane tººtasukulu (2184 ú x 12 

kuud x 33,8% maksud)

35 066

ìpetaja tººj»ukulu mªªr »pilase kohta 

(35 066 ú /15 »pilase ja »petaja suhtarv)

2338



ìpilasp»hise mªªra arvestamise valem

P»hikoolisuhtarvu15arvestusenªide:

¶ 3paralleelix24»pilastklassisx9klassi=648»pilastearv

¶ 302keskminearvestuslikvajadusainetundidejªrginªdalasx3paralleeli=906ainetundi

¶ 906 tundi / 21 keskmine»ppetundidearv »petajatªistººajasees= 43,1 »petaja

arvestuslikudametikohad

¶ 648»pilastearv/43,1»petajaametikohti=suhtarv15

G¿mnaasiumisuhtarvu15arvestusenªide:

¶ 5paralleelix32»pilastklassisx3klassi=480»pilast

¶ 672 kursust / 21 keskmine»ppetundidearv »petajatªistººajasees= 32 »petaja

arvestuslikudametikohad

¶ 480»pilastearv/32»petajaametikohti=suhtarv15



Rahastamise p»him»tted
ü Riik eraldab »petajate tººj»ukulude toetuse vastavalt »pilaste arvule 
kohalikus omavalitsuses (tººj»ukulu mªªr »pilase kohta). 

ü Omavalitsusi diferentseeritakse koefitsiendiga (1,008 kuni 2,040).

ü Haridustoetusega eraldatakse regionaalsete koefitsientidega p»hikooli 
statsionaarses »ppes lisaraha ca 36 mln ú ja g¿mnaasiumi statsionaarses 
»ppes  ca 0,7 mln ú.

ü Kooli pidaja mªªrab »petajate ametikohtade arvu, palga, 
tººtingimused, kujundab kooliv»rgu ja katab k»ik koolide 
eelarvega seotud kulud, sealhulgas »petajate ametikohtade kulu.

Riigieelarve seaduses kohaliku omavalitsuse ¿ksustele mªªratud toetusfondi 
vahendite jaotamise ja kasutamise tingimused ja kord

https://www.riigiteataja.ee/akt/110012025021?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/110012025021?leiaKehtiv


rgvclcvg"rcnmcfg"mcuwvwu"42460"ccuvcnדּ

Å Riik ja omavalitsus panustasid kokku ︣rgvclc"rcnmcfgmu327 mln 
eurot (ilma maksudeta), millest riigi toetus moodustas 98% ja 
KOV lisapanus 2%.

Å 38 omavalitsust (3,9 mln euro ulatuses) ei ole riigi poolt eraldatud 
vqgvwuv"vּסkgnkmwnv"ּסtc"mcuwvcpwf."ucocu"mwk"63"qocxcnkvuwuv"qp"
kokku panustanud oma vahenditest juurde 10 mln eurot. 

Å Gtcnfcvwf"vqgvwug"vּסkgn"oּסּסtcn"okvvgmcuwvcokugn"x︣kd"qnnc"okvw"
r︣jlwuv<"gk"qng"v︣guvk"mcuwvcvwf"lc"xcjgpfkf"uwwpcvk"42470ccuvcuug."
gk"l︣wvwf"tkkik"rqqnv"gtcnfcvwf"vqgvwuv"ּסtc"mcuwvcfc"*Kfc-Virumaa, 
xּסkmguvg"mqqnkfg"oggfg"lpg+"x︣k"ocmuvcmug"vwikurgvukcnkuvkfgng"
︣rgvclc"v￼￼l︣wmwnw"vqgvwug"ctxgnv0



"nfjctkfwumqqnkfg"rkfcokugmu"cpvcx"vqgvwuיּ
omavalitsustele

2023 2024 2025
muutus  

%

muutus  

ú

ìpetaja tººj»ukulu KOKKU 393 043 079 416 867 643 413 480 958 -0,8% -3 386 685

sh P»hikooli statsionaarne »pe290 238 854 302 607 547 293 875 698 -2,9% -8 731 849

sh G¿mnaasiumi statsionaarne »pe37 620 330 37 016 715 36 975 424 -0,1% -41 291

sh t»hustatud ja eritugi56 443 561 67 117 902 73 939 717 10,2% 6 821 815

sh mittestatsionaarne  ja kodu»pe 7 748 879 9 126 731 7 680 494 -15,8% -1 446 237

sh vªikesaared271 094 318 623 346 680 8,8% 28 057

sh lisavahendid ( G¦MN)720 361 680 125 662 945 -2,5% -17 180

Tegevuskulutoetus 23 315 689 26 474 875 31 198 154 17,8% 4 723 279

Direktori ja »ppealajuhataja tººj»ukulu15 454 980 15 491 207 15 346 159 -0,9% -145 048

ìppekirjandus 8 316 470 8 193 556 8 030 216 -2,0% -163 340

ìpetajate ja juhtide tªienduskoolitus1 994 448 1 996 044 1 985 203 -0,5% -10 841

Koolil»una 24 797 500 24 351 075 23 964 675 -1,6% -386 400

Kultuuriranits 1 379 904 1 379 904 1 356 125 -1,7% -23 779

Jaotatud toetus KOKKU 468 302 070 494 754 304 495 361 490 0,1% 607 186

ìpetaja tººtasu alammªªr 1749 1820 1820 0,0% 0

ìpetaja tººtasu alammªªr + diferents2048 2184 2184 0,0% 0



"rkncuvg"ctxw"owwvwuדּ

ìpilased 

10.11.17

ìpilased 

10.11.18

ìpilased 

10.11.19

ìpilased 

10.11.20

ìpilased 

10.11.21

ìpilased 

10.11.22

ìpilased 

10.11.23

ìpilased 

10.11.24 Muutus

Muutus 

%

KOKKU 139 163 141 053 142 266 143 503 143 207 146 403 145 005 141 093 -3 912 -2,7%

PK 110 287 111 638 112 780 113 056 112 479 115 725 113 222 109 926 -3 296 -2,9%

G¦M 16 873 16 555 16 458 17 313 17 118 16 567 15 275 15 297 22 0,1%

t»hustatud ja eritugi6 649 7 579 7 603 7 822 8 586 9 518 10 752 11 825 1 073 10,0%

Mittestatsionaarne »pe5 098 5 085 5 144 5 036 4 712 4 269 5 422 3 718 -1 704 -31,4%

Kodu»pe lapsevanema 

soovil 256 196 281 276 312 324 334 327 -7 -2%

HEV »pilaste osakaal 

kogu »pilaste arvust4,8% 5,4% 5,3% 5,5% 6,0% 6,5% 7,4% 8,4%



Kitsaskohad

R︣jknkpg"r︣jlwu."okmu"KOVidrcpwuvcxcf"︣rgvclcvg"rcnictcjcuug"lwwtfg."qp"
xּסkmugo"︣rkncug"-︣rgvclc"uwjvctx"*xּסkmugo"mwk"owfgnkic"gtcnfcvwf+."okfc"
o︣lwvcxcf<
Å eriklasside arv, 
Å ︣rkncuvg"xּסkmg"ctx"gtkmncuukfgu."
Å vgorqt jocf.
Å ︣rkcdkvwppkf."
Å vcxcmncuukfgu"xּסkmugo"︣rkncuvg"ctx.
Å valikainete arv.



Mkvucumqjcf"MQX"uknocfg"nּסdk

Å Tavaklassison ︣ rkncuvgkeskminearvxּסkmugo"mwk"46.
Å r︣jkmqqnku"jctkfwunkmw"gtkxclcfwugic"︣rkncuvg"
vqgvcokugmu"xclcnkm"v￼￼l︣wmwnw"*xּסkmgmncuukf"lc"-
t jocf."vcugogt jocf"lou+"qp"uwwtgo"mwk"
tkkikrqqnpg"tcjcuvwuowfgn"gvvg"pּסgd.

Å r︣jkmqqnkja i opccukwokrahastusmudeliloogika
peaksolema erinev.
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ÅTubade tuulutamine
ÅMatemaatika klassi uue nutitahvli rakendamise eest
Å[ƬƬƚŔťċШƑƓƓĲƻċőĲŰĬŔƣĲШťŸƖƖċƚƣċůŔƚĲШĲĲƚƣ



Foto: Valdur Vacht

Saue valla haridusasutused ja kulud 

ÔĘĘÔÁÓÕÄÅÌÅ - mudelid

"ÉÒÇÉÔ 4ÁÍÍÊėÅ-Tulp

Saue valla haridusosakonna juhataja

23.04.2025 Narva -*ėÅÓÕÕ



Å 2017. a ÓİÇÉÓÅÌİÈÉÎÅÓ4 ÖßÇÁerineva suuruse ja tavadega

kohalikku omavalitsustɀSaue,Kernu ja Nissi vallad ning Saue

linn.

Å Tekkis İËÓEesti suurimaid valdasid ɀÔßÎÁon Saue vallas

4ÐėÈÉËÏÏÌÉȟ3ÐėÈÉËÏÏÌɀlasteaedaja 8 lasteaeda.

Eellugu



ÅOlime olukorras, kus samadelametikohtadelÔĘĘÔÁÖÁÔÅinimeste

ÔĘĘÔÁÓÕÄolid uuevalla piiresÖßÇÁerinevad.

Å­ÈÉÎÅÍÉÓÌÅÐÉÎÇİÔÌÅÓȟet peale İÈÉÎÅÍÉÓÔÖėÅÔÁËÓÅİÌÅËėÉÇÅ

soodsamadtingimused.

ÅVastavaltseaduseleei oleÖėÉÍÁÌÉËinimesteÔĘĘÌÅÐÉÎÇÕÉÄ

İÈÅÐÏÏÌÓÅÌÔmuuta.

Uus olukord



Å4ĘĘÔÁÓÕÄÅ İÈÔÌÕÓÔÁÍÉÎÅ ɉėÐÅÔÁÊÁÄȟ ėÐÅÔÁÊÁ ÁÂÉÄɊ ÕÕÅ ÖÁÌÌÁ 

piires.

Å0ÒÏÂÌÅÅÍ İÌÅÊßßÎÕÄ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅÇÁȟ ÓÅÓÔ ÎÅÉÄ ÏÌÉ ÅÒÉÎÅÖÁÔÅÓ 

ÁÓÕÔÕÓÔÅÓ ÖßÇÁ ÅÒÉÎÅÖÁÉÄȢ ­ÈÅÌ ÁÓÕÔÕÓÅÌ ÏÌÉ ÁÂÉėÐÅÔÁÊÁȟ ÔÅÉÓÅÌ 

ÕÊÕÍÉÓėÐÅÔÁÊÁȟ ËÏÌÍÁÎÄÁÌ ÓÐÏÒÄÉÊÕÈÔ ÊÎÅȢ 

Å4ÅËËÉÓ ÏÌÕËÏÒÄȟ ËÕÓ ÖÁÁÄÁÔÉ ÎÁÁÂÒÉÔ ÊÁ ËİÓÉÔÉ ÓÁÍÕ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÉȢ

Å%ÈË ÅÔ ÏÌÉ ÒÁÓËÅ ÏÈÊÁÔÁ ËÏÏÓÓÅÉÓÕÄÅ ËÁÓÖÕ ÍėÉÓÔÌÉËÅ 

argumentidega.

Kuidas edasi?



ÅKes teeb ɀharidusvaldkonna juht

ÅMiks teeb ɀnii vallal kui haridusasutuse juhtidel selged ja 

İÈÅÓÅÄ ÁÌÕÓÅÄ ÊÁ ÁÒÕÓÁÁÍÁÄ  ÁÓÕÔÕÓÔÅ ÔĘĘÔÁÓÕÄÅ ÅÅÌÁÒÖÅ 

kujunemisest.

ÅMille alusel teeb ɀÓÅÁÄÕÓÔÅȟ İÈÉÎÅÎÕÄ ÖÁÌÄÁÄÅ ÐÒÁËÔÉËÁÔÅȟ 

ËÏÈÁÌÉËÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÕÔÅ ÏÔÓÕÓÔÅ ÊÁ ÔÅÒÖÅ ÍėÉÓÔÕÓÅ ÁÌÕÓÅÌȢ

3ÅÅÇÁ ÅÉ ÏÌÅ ÍÕÄÅÌ ÔÅÁÄÕÓÐėÈÉÎÅ ÊÁ ÏÎ ÖßÌÊÁ ÔĘĘÔÁÔÕÄ ÅÅÌÐÏÏÌ 

toodut arvestades just Saue vallale.

Lahendus - mudel



Å Baassuurusega lasteaed on 6-ÒİÈÍÁÌÉÎÅ ÌÁÓÔÅÁÅÄȢ

Å!ÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅ ÌÏÅÔÅÌÕ ÔÅËÉÂ ÓÅÁÄÕÓÔÅȟ ÖßÌÊÁËÕÊÕÎÅÎÕÄ ÐÒÁËÔÉËÁ ÊÁ 

ÖÁÌÌÁ ÅÅÌÁÒÖÅ ÖėÉÍÁÌÕÓÔÅ ÁÌÕÓÅÌȢ

Å6ßÉËÓÅÍÁÔÅ ÊÁ ÓÕÕÒÅÍÁÔÅ ÌÁÓÔÅÁÅÄÁÄÅ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅ ÓÕÕÒÕÓ ÓėÌÔÕÂ 

ÖÁÊÁÄÕÓÔÅÓÔ ÊÁ ÖėÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ ÊÁ ÅÉ ÏÌÅ ÁÌÁÔÉ İËÓ -İÈÅÓÅÓ ÓÅÏÓÅÓȢ              

Nt kui 6-ÒİÈÍÁÌÉÓÅÓ ÌÁÓÔÅÁÉÁÓ ÏÎ ρ ėÐÐÅÊÕÈÉ ËÏÈÔȟ ÓÉÉÓ ÓÅÅ ÅÉ 

ÔßÈÅÎÄÁȟ ÅÔ ρψ-ÒİÈÍÁÌÉÓÅÓ ÏÎ ÁÕÔÏÍÁÁÔÓÅÌÔ σ ėÐÐÅÊÕÈÉ ËÏÈÔÁȢ

Å,ÁÓÔÅÁÉÁ ėÐÅÔÁÊÁ ÔĘĘÔÁÓÕ ÏÎ ÓÅÏÔÕÄ ËÏÏÌÉėÐÅÔÁÊÁÔÅ ÔĘĘÔÁÓÕ 

miinimumiga.

,ÁÓÔÅÁÅÄÁÄÅ ÔĘĘÔÁÓÕÄÅ ÍÕÄÅÌÉ ÐėÈÉÍėÔÔÅÄ



,ÁÓÔÅÁÅÄÁÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐÁÌÇÁÍÕÄÅÌ

Å !265$ *! !-%4)+/(!$ /. .?)4,)+5$ %'! /,% 3%/45$ 3!5% 6!,,! -5$%,)'!ȦȦȦ

Mudel 2025 19-Χ

ǊǸƘƳŀ

13-18

ǊǸƘƳŀ

10-12

ǊǸƘƳŀ

7-9ǊǸƘƳŀ6ǊǸƘƳŀ4-5

ǊǸƘƳŀ

1-3ǊǸƘƳŀ1 ametikohaǘǀǀǘŀǎǳ

Direktor 1 1 1 1 1 1 1 kokkuleppel

lǇǇŜƧǳƘǘ2,5 2 1,5 1,25 1 0,5 0,25 2222

HEVKO 1 0,5 0,5 0,3 0,2 0 0 1888

Logopeed 2 1,5 1 1 1 0,5 0,25 2444

aǳǳǎƛƪŀƿǇŜǘŀƧŀ

lǇŜǘŀƧŀ

lǇŜǘŀƧŀabi

Assistent



,ÁÓÔÅÁÅÄÁÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐÁÌÇÁÍÕÄÅÌÉ ÁÌÕÓÅÌ 

ÁÍÅÔÎÉËÕ ÉÇÁÐßÅÖÁÓÅÌÔ ËÁÓÕÔÁÔÁÖ ÔÁÂÅÌ 
ÔĘĘÖÁÈÅÎÄ 

Å !265$ *! !-%4)+/(!$ /. .?)4,)+5$ %'! /,% 3%/45$ 3!5% 6!,,! -5$%,)'!ȦȦȦ

Lasteaiad2025 bƿƭǾŀƪǳLA

(6ǊǸƘƳŀύ

Veskitamm

i LA (12

ǊǸƘƳŀύ

SaueLA (24

ǊǸƘƳŀύ

Tuleviku

LA (6

ǊǸƘƳŀύ

1 ametikohaǘǀǀǘŀǎǳ

Direktor 1 1 1 1 kokkuleppel

lǇǇŜƧǳƘǘ1 1,5 2,5 1 2222

HEVKO 0,2 0,5 1 0,2 1888

Logopeed 1 1 2 1 2444

aǳǳǎƛƪŀƿǇŜǘŀƧŀ

lǇŜǘŀƧŀ

lǇŜǘŀƧŀabi

Assistent



Å6ßÉËÓÅÄkoolid kuni 300 ėÐÉÌÁÓÔȟsuured koolid kuni 1200 ėÐÉÌÁÓÔȟ

megasuured koolidİÌÅ1200ėÐÉÌÁÓÅ.

Å Ametikohtade loetelu tekib seaduste,ÖßÌÊÁËÕÊÕÎÅÎÕÄpraktika ja

valla eelarveÖėÉÍÁÌÕÓÔÅalusel.

Å Koolide ametikohtadesuurusÓėÌÔÕÂvajadusestjaÖėÉÍÁÌÕÓÅÓÔja ei

ole alati İËÓ-İÈÅÓÅÓseoses. Nt Kernu koolis (28 ėÐÉÌÁÓÔɊon 0,5

huvijuhi kohta ja Laagri Koolis (ca 1350ėÐÉÌÁÓÔɊ2 ametikohta.

ÅuÐÅÔÁÊÁametikohad kujunevad vastavalt seadustele - İÈÅ9-

klassilise kooli maksimum tundide arv on 302, mis jagatakse21

tunniga ja saadakseėÐÅÔÁÊÁÔÅmaxametikohtadearv selleskoolis.

+ÏÏÌÉÄÅ ÔĘĘÔÁÓÕÄÅ ÍÕÄÅÌÉ ÐėÈÉÍėÔÔÅÄ  



Å !265$ *! !-%4)+/(!$ /. .?)4,)+5$ %'! /,% 3%/45$ 3!5% 6!,,! -5$%,)'!ȦȦȦ

+ÏÏÌÉÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐÁÌÇÁÍÕÄÅÌ
Mudel 2025 1200kuniΧ

ƿǇƛƭŀǎǘ

Kuni 1200

ƿǇƛƭŀǎǘ

Kuni 300

ƿǇƛƭŀǎǘ

Kuni 100

ƿǇƛƭŀǎǘ

¢ŅƛǎƪƻƘǘ

Direktor 1 1 1 1 kokkuleppel

lǇǇŜŀƭŀƧǳƘŀǘŀƧŀκƿǇǇŜƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀ3 2 1 0 2555

lǇŜǘŀƧŀ 1820

±ŅƛƪŜƪƭŀǎǎƛƿǇŜǘŀƧŀ 1820

!ōƛƿǇŜǘŀƧŀ 3 2 1 0 1820

Logopeed 2 2 1 0,5 2444

Huvijuht 2 1,5 1 0,5 2000

tǎǸƘƘƻƭƻƻƎ 2 2 1 0,5 2222



+ÏÏÌÉÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐÁÌÇÁÍÕÄÅÌÉ ÁÌÕÓÅÌ 

ÁÍÅÔÎÉËÕ ÉÇÁÐßÅÖÁÓÅÌÔ ËÁÓÕÔÁÔÁÖ ÔÁÂÅÌ

Å !265$ *! !-%4)+/(!$ /. .?)4,)+5$ %'! /,% 3%/45$ 3!5% 6!,,! -5$%,)'!ȦȦȦ

Koolid2025 Laagri Kool

(1350 ƿǇƛƭŀǎǘύΣ

kaksmaja

Saue Kool

(955ƿǇƛƭŀǎǘύ

&ŅǎƳŅŜPK

(256

ƿǇƛƭŀǎǘύ

Kernu PK (28

ƿǇƛƭŀǎǘύ

1 ametikoha

ǘǀǀǘŀǎǳ

Direktor 1 1 1 1 kokkuleppel

lǇǇŜŀƭŀƧǳƘŀǘŀƧŀκƿǇǇŜƪƻǊǊŀƭŘ

aja

3 2 1 0 2555

lǇŜǘŀƧŀ 1820

±ŅƛƪŜƪƭŀǎǎƛƿǇŜǘŀƧŀ 1820

!ōƛƿǇŜǘŀƧŀ 3 2 1 0 1820

Logopeed 2 2 1 0,5 2444

Huvijuht 1,5+0,5 1,5 1 0,5 2000

tǎǸƘƘƻƭƻƻƎ 2 2 1 0 (vallateenus) 2222



Å­ÈÅÓÕÇÕÓÅÉÄasutusi rahastatakseİÈÅÓÕÇÕÓÔÅÌalustel.

Å Erandid on ÖėÉÍÁÌÉËÕÄȟaga selgelt ÐėÈÊÅÎÄÁÔÁÖÁÄ. Nt asub kool

kaheshoones,seegaon vajalik 2ÐÉËÁÐßÅÖÁÒİÈÍÁėÐÅÔÁÊÁÔ.

ÅuÐÅÔÁÊÁÔÅja lasteaiasėÐÅÔÁÊÁabideÔĘĘÔÁÓÕÄon kokku lepitud (ei

ole mingit dokumenti), İÌÅÊßßÎÕÄeelarve piires otsustab asutuse

juht, milliseid ametikohti ja milliseÔĘĘÔÁÓÕÇÁloob.

Å Eelarveon olnudÌėÔËÕÇÁehk 12,5 kuud, agahetkel me sedaendale

lubadaei saa.

Å Mudel ei ole staatiline, muutub ajas. N: Laagri kool 2025, lasteaias

TTK (tugiteenuste koordineerija) .

0ėÈÉÍėÔÔÅÄ



ÅVallal hea prognoosida palju kulub haridusasutustes

ÔĘĘÔÁÓÕÄÅÌÅjaÓÅÅÔėÔÔÕka lihtsam eelarvet koostada.

ÅAsutusejuhil selgearusaam,mille alusel ta raha saab.

ÅAsutusejuht ei peamuretsema,etßËËÉÍėÎÉteine asutussaab

palgarahamingil ÐėÈÊÕÓÅÌrohkem kui tema asutus.

ÅAsutuse juhil ėÉÇÕÓÔĘĘÔÁÓÕÄÅeelarves piires suures osas ise

otsustada,millised ametikohad onËėÉÇÅolulisemad just tema

asutusesja millist ÔĘĘÔÁÓÕneedinimesedsaavad.

-ÕÄÅÌÉ ÈÅÁÄ ȣ



ÅPuudub ÔÅÁÄÕÓÐėÈÉÓÕÓ(ja osaliselt ka ÓÅÁÄÕÓÐėÈÉÓÕÓɊȟ

ÍÉÓÔėÔÔÕÖėÉÂvaielda mudeli sisu ja sellealuselantavaÔĘĘÔÁÓÕ

fondi kujunemiseİÌÅ. Samamure ÊßßÂalati siiski ka siis, kui

mudelit mitte kasutada.

ÅHaridusasutusejuhi suur vastutus jaÖėÉÍÅtulla toime antud

ÖėÉÍÁÌÕÓÔÅÇÁ.-ėÎÉËÏÒÄon lihtsam kui antakseÔßÐÓÅÄarvud

ette, sest siis saab vajadusel vastutuse kellegi teise kaela

veeretada.

ȣ ÊÁ ÍÕÄÅÌÉ ÖÅÁÄ



ÅMudeli kaasajastamineja tegeliku elugaËÏÏÓËėÌÁÓhoidmine.

ÅOli plaan teha mudel ka lasteaedadeja koolideėÐÐÅÖÁÈÅÎÄÉÔÅ

ja koolituskulude kujunemise aluseks, aga see on meil veel

endiselt plaanis.

Midagi veel?



Foto: Valdur Vacht

4ßÎÁÎ ËÕÕÌÁÍÁÓÔ - vaatamast!
birgit@sauevald.ee



xŔƚċƣċƚƨШвЮ

ÅÂŔƓċƖťŸŸťŔĬĲШŢċШƚċŔċťĲƚƣĲШťƬƓƚĲƣċůŔƚĲШĲĲƚƣ
ÅsƑƨũƨƓĲŸШťċƨŰŔƚƣƨƚƣĲШƻęũŢċƓċŰĲťƨƣĲШőŔŰĬċůŔƚĲШĲĲƚƣ
ÅDokumentatsiooniga kurssi viimise tasu



MUDELITE 
MÕJU 

HARID(T)USELE

PIRET SAPP

JÄRVA VALD

23.04.2025 



STEPHEN R.COVEY ăV GA EFEKTIIVSE INIMESE 7 HARJUMUSTò



VAJAME PARADIGMA MUUTUST!

PARADIGMA (KREEKA KEELEST)-
NÄIDIS, MUDEL, TEOORIA. 

ÜLDISEMAS TÄHENDUSES-KUIDAS 
MAAILMA TAJUME, MÕISTAME?



HARJUMUSTE MÕJUJÕUD

JÄRJEKINDLAD JA EBATEADLIKUD 
MUDELID, MILLEST SÕLTUB MEIE

EFEKTIIVSUS VÕI 
EBAEFEKTIIVSUS



AJALOOLISELT KUJUNENUD 
PARADIGMAD EI MUUTU, 
KUI MEIL PUUDUVAD
TEADMISED, OSKUSED JA 
TAHE HARJUMUSI MUUTA  

STEPHEN R.COVEY ăV GA EFEKTIIVSE INIMESE 7 HARJUMUSTò



AJALOOLISE ăTAAGAò MíJU MíTTEMUDELITELE

2001- õpetajate palgaraha kohalike omavalitsuste eelarvetesse. 

Aja jookusul kaotatud

riiklikult reguleeritud staa Ŀitasud 

tarifitseermistabel

atesteerimine 

erinevatele ametijärkudele vastavad miinimumpalgad

klassijuhataja lisatasué



MIKS 
MUUDATUSED 
2001 JA 2013?

1) Soov anda koolipidajatele 
rohkem paindlikkust 
palgakorralduses.

2) Tahe liikuda 
tulemuspõhisema ja 
motiveerivama süsteemi 
poole.

3) Tarifitseerimine oli liiga 
jäik ega arvestanud õpetaja 
tegelikku tööpanust või rolli 
koolielus.



VÄLJAKUTSE KOV MEESKONNALE

KUIDAS KUJUNDADA ÕPETAJATE TÖÖJÕUKULUDE 
MUDEL LÄHTUDES PGS § 75 LÕIKEST 3 ? 

MIS ON MUUDATUSE STRATEEGILINE SIHT?

Õpetaja tööaja arvestamise ja töötasustamise aluseks 
on ametikoht. Õpetaja tööaeg jaguneb vahetu 
õppekasvatustöö ja teiste, töölepingust, 
ametijuhendist ja töökorralduse reeglitest tulenevate 
või tööandja antud ülesannete vahel.



ALAMMÄÄR(AD )

TOETUSFONDI MÄÄRUS

PALGAKORRALDUSE PÕHIMÕTTED

TÖÖLEPINGUSEADUS

PÕHIKOOLI-JA GÜMNAASIUMISEADUS

KOOLITÖÖTAJATE KOOSSEIS

EELARVE KULUD JA TULUD 

ARENGUKAVA JA ÕPPEKAVA

PRÕK JA GRÕK

ÕPETAJA KUTSESTANDARD

TARIFITSEERIMISTABEL
TÖÖLEPING+AMETIJUHEND

KOLLEKTIIVLEPING

KOOLIDE TEENISTUSLIK JÄRELEVALVE

PERSONA, VIROSOFTé

ÕPETAJATE AMETIKOHTADE ARV, KESKMISE PALGA STATISTIKA



1,0= 21 kontakttundi= 1820 eurot

Normkoormuse arvestus 26 kontakttunniga: 26/21= 

1,238095238

1,238095238 x 1820= 2253,33

Vastuolu tööõigusega!

Normkoormuse kehtestamisel on  õpetaja töötasuks 

alammäär, sest üle 1,0 püsivalt töötada TLS ei luba.

TARIFIKATSIOON JA KONTAKTTUNDIDE ăJAHTIMINEò



Lisatasu mõiste: Lisatasuga tasustatakse ajutise iseloomuga lisaülesannete 
täitmist. Lisatasuga tasustatud tegevused peavad mahtuma tööaja sisse, 
vastasel juhul on tegemist ületunnitööga.
Allikas: Õpetaja töö-ja palgakorralduse kaasajastamise käsiraamat (Fontes Palgkonsultatsioonid OÜ)

Kas klassijuhataja töö on õpetaja töö üks osa või õpetaja lisaülesanne? 
Vastus: Klassijuhataja töö on õpetajatöö osa. Ehk et tegemist ei ole 
lisaülesandega. Klassijuhataja töö peab mahtuma õpetaja tööaja sisse. 
Allikas: HTMi VASTUS Kambja VVle 14.04.2024

MIS ON LISATASU?



SIHT 2025 SÜGIS ð13 AMETIKOHTA V HEM, PALK 2200 û

Kool

Õpilaste  

arv 

10.11.2024

Õpetajate 

arv

10.11.24

Õpetaja  

AK arv 

2024

Õpilase/õpetaj

a AK  suhtarv 

2024

MUDELIS 

SEATUD 

SIHT 

SUHTARV

Imavere 83 15 13,1 6,2 7,7

Koigi 94 19 12,25 7.7 7,7

Koeru 348 42 30,2 11,6 13,1

Järva-Jaani 172 29 20,23 8,5 9,3

Peetri 24 13 5,3 4,5 12,6

Aravete 129 25 17,39 7,4 9,3

Albu 96 17 11,7 8,2 7,7

Ambla 11 5 2,71 4 5,3

957 165 112,08



45/70/75/90/120 min,  lõimitud õpe, 

üldõpe , projektiõpe jne sõltuvalt 

õppeainest, kooliastmest, 

kogemusest, kompetentsusest, 

kontakttundide arv sõltub ainest, 

teistest ülesannetest 

sh  ettevalmistus ja järeltegevus 

Kuni 2 loovtöö/uurimistöö 

juhendamine/hindamine,

E-kooli täitmine (õppetöö, 

hindamine),

vajadusel kuni 2 h nädalas asendus

Õpetajate koostööaeg

Valikuliselt õpetajal: huviringi 

juhendamine, klassijuhataja töö, 

projekti või ainevaldkonna töörühma 

juhtimine, mentorlus

ÕPPETÖÖ PERIOODIL 

(175 PÄEVA AASTAS)

ÕPILASTE VAHEAEG 

(35+ PÄEVA AASTAS)

Eneseareng sh lugemine, koolitused 

(10,5)

Klassi juhatamine, e -kool (3,5h)

Kooli arendustegevused, projektid 

(7h)

Uue õppeperioodi ettevalmistus 

(10h) Muud tegevused(4h)

Tööaeg olulises mahus õpetaja enda 

planeerida, sulgudes toodud tundide 

arv õpetajate ja koolivaheaegade 

lõikes erinev

ÕPETAJA TÖÖTASU JA ÜLESANDED - ÕPETAJA JA DIREKTORI KOKKULEPE

1 ametikoht =

35 

astronoomilist 

tundi

nädalas

Kokkuleppe üldised 

alused:

Å õpetajate töö - ja 

palgakorralduse 

põhimõtted VV juhis

Åmõistliku mahuga 

õppekorraldus 

Å eelarve mudel VV 

koolile iga 

arvestusliku 

ametikoha kohta 

keskmiselt 2200û 



ÜLDTÖÖAJALPÕHINEV ÕPPEKORRALDUS
ÅVäärtustab õpetajat, kes on pühendunud 
kvaliteedile

ÅHoiab fookuse õpetamisel, mitte tundide 
kogumisel

ÅVäldib iga tegevuse hinnastamist

ÅLoob eelduse koostöise töökeskkonna tekkeks

ÅLoob eeldused üksteiselt õppimiseks

ÅTahad muuta õpilast, alusta õpetajast
K.Kaljusaareettekandest ăHaridusLoodò konverentsil 2024



LOE JA MÕTESTA! 

https://opleht.ee/2024/12/mis -saab-kui -opetajail -pole -enam-hinnakirja /

Vaata ja mõtesta lisaks

Konverentsi ettekanded ja 

videod 

https://www.elvl.ee/tegevussu

unad-ja-

valdkonnad/valdkonnad/harid

us-ja-

noorsoovaldkond#opetaja -too-

ja-palg

NB! PANEEL ă kki »nnestub?ò

Animatsioon 

https://www.youtube.com/wat

ch?v=nUZm4oEyma8

https://opleht.ee/2024/12/mis-saab-kui-opetajail-pole-enam-hinnakirja/
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.youtube.com/watch?v=nUZm4oEyma8
https://www.youtube.com/watch?v=nUZm4oEyma8


234 172 24+44 348 94+28 83+47 125 91 118 58

KOKKU

Funktsioon Ametikoht Töötasu

Põhja -

Järva

Järva -Jaani Peetri 

LAK

Koeru 

KK

Koigi Imavere 

LAKid

LA 

Järvapesa

LA 

Jaanilill

LA 

Päikese -

ratas

Muusika -

kool

Juhtimine Direktor kool/kool+LA 2600 1 0,7 0,3 1 0,5 0,5 4,00

Juhtimine Õppejuht/kool 2400 1 0,7 0,3 1 0,5 0,5 4,00

Juhtimine Direktor /õppejuht LA 2300 1 1,00

Õpetamine õpetaja/muusikakool 1820 10 10,00

Õpetamine õpetaja /lasteaed

1638-

1820 5 5 6 12,75 8 14 50,75

Õpetamine õpetaja /lasteaed/ M

1638-

1820 0,35 0,15 0,2 1 0,5 1 3,20

Õpetamine õpetaja /lasteaed/ L

1638-

1820 0,35 0 0,25 1 0,5 1 3,10

Tugispetsialist sotsiaalpedagoog 2200

4 2 1 4 2 2 2 1 2

20,00

Tugispetsialist eripedagoog 2200

Tugispetsialist logopeed 2200

Tugispetsialist psühholoog 2200

Õpetamist 

toetav õpetaja abi 900 6 3 5 9 7 10 40,00

Õpetamist 

toetav õpetaja assistent LA 1100 3,6 2 3 8,60

KOKKU 43,2 28,2 16,9 16,9 27,95 28,85 31,35 20 33 11 257,35



Uuringud ja analüüsid haridusvõrgu kohta.

https://www.hm.ee/uldharidus -ja-noored/alus -pohi -ja-keskharidus/haridusvork

https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/haridusvork


Å Arvestades valla finantspositsiooni 

ei ole olemasoleva põhitegevuse 

tulemi ja laenuvõime juures sellises 

mahus investeeringute elluviimine 

10 aasta jooksul võimalik. 

Å Järva vald ei ole võimeline 

olemasolevaid hooneid parendama 

selles tempos, kui suur on nende 

väärtuse langus ja tagama 

investeeringuid olemasoleva 

seisukorra säilitamiseks. 

Allikas: Järva Vallavalitsuse ja selle hallatavate asutuste

optimaalse piirkondliku struktuuri kujundamine

Cumulus Consulting lõppraport 2019





TÕRVANDI 

LASTEAED/RAAMATUKOGU

ÄÄSMÄE PÕHIKOOL/NOORTKESKUS/RAAMATUKOGU/SPORDIHOONE



VIIMSI NOORTEKESKUS/RAAMATUKOGU

KAIU KOOL/LASTEAED/MUUSIKAOSAKOND





Subject:YǳǘǎŜ ǇŀƭƎŀƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘŜƭŜ нтΦлр ¢ŀǊǘǳǎ

Austatud osalised!

Olete palutud Eesti Haridustººtajate Liidu eestvedamisel toimuvale »petajate tººtasu 

alammªªra lªbirªªkimiste jªtkukoosolekule.

Koosolek toimub 27.05 kell 15.00 Tartus, asukoht tªpsustatakse mai keskpaigaks.

Lªbirªªkimistele registreerimiseks palun tªitke jªrgnev vorm.

Antud vormi tªitmine on oluline ruumi broneerimise seisukohast. Palume anda oma 
osalusest mªrku hiljemalt 12.05.2025 !

Lugupidamisega

Hanna -Eliise Kiviberg
Sekretªr-noortetºº koordinaator
Eesti Haridustººtajate Liit
+372 5556 9561 Å hanna.kiviberg@ehl.org.ee Å https://ehl.org.ee
Liitu meiega siin: https://ehl.org.ee/hakka -liikmeks/liikmeks-astumise-avaldus/

https://forms.office.com/e/jG6CFkVBGh
mailto:hanna.kiviberg@ehl.org.ee
https://ehl.org.ee/
https://ehl.org.ee/hakka-liikmeks/liikmeks-astumise-avaldus/


OMAVALITSUSTE ETTEPANEKUD MINISTEERIUMILE JA 
VALITSUSELE KOKKULEPPE TÄITMISEKS (ELVLILTHTMILE2024 OKT) 

1) RESis vähemalt neljaks aastaks õpetajate palgakasv .

2) Keskhariduse seaduse eelnõu valmimise tegevuskava sh koos 
üleminekuperioodi ja rahaliste mõjudega, mis KOVidega läbi 
räägitud.

3) Põhihariduse jm toetuste tulubaasi andmise alused, mõjud KOVide
lõikes sh majanduslanguse ajal.

4) Eraüldhariduskoolide rahastusmudeli alused, kui toetus läheb 
tulubaasi.

5) PGSimuudatused tegevuskulude arveldamisel , kokkulepped 
arvelduse lihtsustamiseks (2017 Riigikohtu lahendi järgselt 
seadusandlus muutmata).



2022-2025 RE JA RES LÄBIRÄÄKIMISED

KOKKULEPE: Toetame suunda, et pikema perspektiiviga 
muudatused, st põhihariduse, alus - ja huvihariduse 
sihtotstarbeline toetus tulubaasi ja keskhariduse vastutus 
riigile ja koostöö keskhariduse õppekohtade osas 
KOVide /eraõiguslike juriidiliste isikutega, toimuks samal 
ajal. Muudatuste eelduseks on, et õpetajate töötasu 
läbirääkimiste protsessi arengud ja põhihariduse 
korralduseks riigieelarvelise rahastuse jaotus tulubaasis, 
on kokku lepitud. Tegevuskulude arvelduse arengute osas 
tuleb leida omavalitsuste vahelised kokkulepped.



Subject: Haridus-Ƨŀ ¢ŜŀŘǳǎƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘŜŀōŜǇŅŜǾ

Lugupeetud kohaliku omavalitsuse esindaja

Haridus-ŢċШÑĲċĬƨƚůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔШŢęƖĲũĲƻċũƻĲШƻċũĬťŸŰĬШťŸƖƖċũĬċĤШ29.05.2025 Tallinnas, 
Haridus-ŢċШÑĲċĬƨƚůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔƚШыÑƑŰŔƚůęŊŔШΝΝЯШFerdinandEiseni saal) ja 30.05.2025 
Tartus, Haridus-ŢċШÑĲċĬƨƚůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔƚШы~ƨŰŊċШƣŰШΝΥЯШÂƑũũƨШƚċċũьШƣĲċĤĲƓęĲƻċШ
kohalike omavalitsuste haridusspetsialistidele.

ÚƖŔƣƨƚƣĲШƓęĲƻċťċƻċШŢċШƚŔƚƨШŸŰШůƑũĲůċũШƓęĲƻċũШƚċůċШŰŔŰŊШŸƚċũĲŢċƣĲũĲШŸŰШƣĲċĤĲƓęĲƻШ
tasuta. 

11.00-12.30 Oku"qp"xckfgogpgvnwu"lc"mwkfcu"ugg"︣rrgcuwvwug"rkfclcv"
puudutab?ҭHaridus-lc"Vgcfwuokpkuvggtkwok"lּסtgngxcnxg"xcnfmqpf
12.30-12.45 Paus
12.45-14.00 Vajaliku toe tagamine koolis ja lasteaias ҭHaridus- ja 
Vgcfwuokpkuvggtkwok"lּסtgngxcnxg"xcnfmqpf



AJALOOLISELT KUJUNENUD 
PARADIGMAD EI MUUTU, 
KUI MEIL PUUDUVAD
TEADMINE, OSKUSED JA 

TAHEHARJUMUSI MUUTA  

STEPHEN R.COVEY ăV GA EFEKTIIVSE INIMESE 7 HARJUMUSTò



xŔƚċƣċƚƨШвЮ

ÅNootide paljundamine
ÅuŸƖŸŸŰċƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚШƣƁƁƣċůŔƚĲШĲĲƚƣ
Åning samal ajal ka ťŸƖŸŸŰċШęƖċőŸŔĬůŔƚĲШĲĲƚƣ



V￼￼ngrkpiwnkugf suhted

Margit Mander

P︣wuvcokulwtkuv"

23.04.2025



Mּסukvngvcxcf"vggocf

30"Ngrkpiw"xqto"*vּסjvclcvw."vּסjvclcnkpg."ugnng"mguvwu+

40"V￼￼ngrkpiw"u︣nokokpg" jg"v￼￼cpflc"lwwtgu

50"V￼￼mqqtowu."v￼￼- ja puhkeaeg

￼￼ngvwppkvיּ"60

5. Asendamine ja asendustasu



Lepingu vorm

ÅGgnfcvcmug."gv"v￼￼ngrkpi"u︣nokvcmug"vּסjvclcvwnv"
(TLS ̈  9 lg 1).

ÅX︣kd"u︣nokfc"mwpk"7"c"vּסjvclcnkugpc"*VNU" ̈9 lg 
1).

ÅVּסjvclcnkuwuv"qp"x︣kocnkm"mqmmw"ngrrkfc."mkpfnc"
mwwrּסgxcic"x︣k"u pfowug"uccdwokugic0

Åּיnfr︣jko︣vvgf."oknngic"vwngd"ctxguvcfc<"
vּסjvclcvwmu"owwvwokpg."mwk"ngrkpi"qp"
ucocnccfug"v￼￼"vgigokugmu"u︣nokvwf"lּסtlguv"
rohkem kui kaks korda;

Åv￼￼uwjg"nqgvcmug"cniwuguv"rgcng"vּסjvclcvwmu."mwk"
ngrkpiwv"qp"rkmgpfcvwf"tqjmgo"mwk" mu"mqtf"xkkg"
aasta jooksul.

ÅGK"MGJVK"VGKUG"VּהּהVCLC"CUGPFCOKUG"
KORRAL.



V￼￼ngrkpiw"u︣nokokpg."v￼￼mqqtowu

1. "nflwjwnיּ mu"v￼￼ngrkpi

2. "mu"v￼￼ngrkpi."okvw"cogvkmqjvc0"Mqqtowu"gk"vqjkיּ ngvcfc"3020

3. Pּסkvgmu"v￼￼ngrkpi<"2.7"mqqtowugn"︣rgvclc"lc"2.7"mqqtowugn"mqtkuvclc0"ּדrgvclc"
vּסkumqqtowu"pּסfcncu"57"j."mqtkuvclc"vּסkumqqtowu"62"j"pּסfcncu0"Uv"︣rgvclc"2.7"
koormusel 17,5 h ja koristaja 0,5 koormusel 20 h. 



V￼￼- ja puhkeaeg, 
ngvwppkv￼￼

1. Uwooggtkvwf"v￼￼clc"mqttcn"kicpּסfcncuv"
rwjmgcgic"lּסtlguv"xּסjgocnv"58"j"lc"vcxcnkug"
v￼￼clc"rwjwn"6:"j0

2. TLS ̈  68"ni"3"gk"vqjk"v￼￼cgi"*mqqu"
ngvwppkv￼￼ic+" ngvcfc"6:"j"
ugkvuogrּסgxcugu"clcxcjgokmw"mqjvc."
neljakuulise arvestusperioodi jooksul, kui 
seaduses ei ole teisiti.

3. ngmqqtowug"xcuvwvwu"-  v￼￼vclc"mwk"v￼￼cpflc0יּ



V￼￼- lc"rwjmgcgi." ngvwppkv￼￼

TLS ̈  66"ni"3"mqjcugnv"qp" ngvwppkv￼￼"
kokkuleppeline, ei saa olla etteplaneeritud.

V￼￼cpflc"j xkvcd" ngvwppkv￼￼"vcuwuvcvwf"
ngvwppkv￼￼"clcic."x︣tfgnkugu"wncvwugu"*VNU" ̈
68"ni"8+."mwk"gk"qng"mqmmw"ngrkvwf" ngvwppkv￼￼"
j xkvcokugu"tcjcu"*3.7-mqtfpg"v￼￼vcuw+0

Kokkuleppel tasustada vaba ajaga, tuleb 
xcdc"cgic"x︣kocnfcfc"gukogugn"x︣kocnwugn0

ÅTLS ̈  66"ni"5." ngvwppkv￼￼"mqmmwngrg"
v￼￼vclcic."mgu"rwwvwd"v￼￼mgummqppcu"
mqmmw"qjwvgiwtkvgic"lc"mgnng"v￼￼cgi"qp"
ugnnguv"vwngpgxcnv"n jgpfcvwf"qp"v jkpg0"
TLS ̈  44 lg 3 ei nimeta konkreetset 
v￼￼vclcvg"t joc."mgu"gk"vqjk" ngvwppkv￼￼f"
vgjc."xckf" vngd."gv" ngvwppkv￼￼"vgigokpg"qp"
v jkpg."mwk"qp"vּסkfgvwf"4"ggnfwuv<"30"
vgigokuv"qp"n jgpfcvwf"v￼￼clcic"
v￼￼vclcic."40"v￼￼vclc"rwwvwd"
v￼￼mgummqppcu"mqmmw"qjwvgiwtkvgic0



V￼￼vclc"cugpfcokpg

1. Clwvkugnv"ּסtcqngxc"v￼￼vclc"cugpfcokugmu"u︣nokvcmug"vּסjvclcnkpg"v￼￼ngrkpi"
asendamise ajaks.

1. V￼￼ngrkpi"u︣nokvcmug"mktlcnkmwnv0"Gtkuwu<"mktlcnkmmw"xqtokp︣wgv"gk"mqjcnfcvc."mwk"
v￼￼ngrkpiw"mguvwu"gk" ngvc"mcjvg"pּסfcncv"*VNU" ̈4 lg 5).



30"V￼￼vcuwu"ngrkvcmug"v￼￼vclc"lc"v￼￼cpflc"xcjgn"mqmmw0

40"V￼￼vcuw."oknngu"mqmmw"ngrkvcmug"x︣kd"mqqupgfc"gtkpgxcvguv"mqorqpgpvkfguv<"nkucvcuw."
boonus, protsent.

50"Jctkfwuv￼￼vclcvgn"qp"vּסkumqqtowugn"v￼￼vcxcvgn"v￼￼vclcvgn"mgjvguvcvwf"v￼￼vcuw"cncooּסּסt"
3:42"gwtqv0"Mc"cugpfcokuvg"mqttcn"vwngd"cncooּסּסtcuv"nּסjvwfc0"

Asendamistasu ja palk



V￼￼gnw vgmkvcd"m ukowukA

Uuri esmalt www.ti.ee x︣k"www.v￼￼gnw.ee

Helista  p︣wuvcokugng"862"8222

Kasuta iseteenindus.ti.ee

Saada qoc"m ukowujurist@ti.ee

Kutsu v￼￼mgummqppc"mqpuwnvcpv"qoc"gvvgx︣vvguugti@ti.ee

V￼￼kpurgmvukqqp teab vastuseid

Pkpi"mwk"m ukowugng"xcuvwuv"gk"ngkfpwf."ukku<



HaridusLood 26. septembril 2025
xęęŰĲƖċŰŰċШ]ƬůŰċċƚŔƨůŔƚ



HaridusLood 2023 тťŸŸũŔƻƑƖť
HaridusLood 2024 тƑƓĲƣċŢċШƣƁƁШŢċШƓċũŊċťŸƖƖċũĬƨƚ

HaridusLood 2025
Haridusvaldkonna rahastamine

ü KuiťƑŔťoli puudu тHariduse rahastamise reaalsus ja ootuste
ũƑőĲ.

ü KuiťƑŔťon siinтKelle vastutus, mille eest ja kui palju?
ü KuiťƑŔťon ƬũĲ? тTargemrahastamine, mitte suurem arve.

Aeg: 26.09.2025
Koht: xęęŰĲƖċŰŰċШ]ƬůŰċċƚŔƨů

јEnnemoli ťƑŔťpuudu ja ŰƬƬĬon siin,
siis on juťƑŔťƬũĲљШШШШШÑƁũƓċ, "Nukitsamees", 1981



"rgvclcvg"v￼￼uvדּ
ja 

tasust



Kohalike omavalitsuste vahelised 
erisused

Åìpetaja keskmise tººtasu seire kohalike 
omavalitsuste l»ikes nªitab, et kooli pidajate 
vahel on suured erinevused keskmiste 
palkade osas vaatamata sellele, et riigi poolt 
eraldatav toetus arvestatakse ¿hetaoliselt.



Kohalikud omavalitsused,kes2024. aastalon »petajatelemaksnud 120% v»i

enamEesti keskmisestpalgast.

KOV
ƿǇŜǘŀƧŀ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǇŀƭƎŀ ƻǎŀƪŀŀƭ ǊƛƛƎƛ ƪŜǎƪƳƛǎŜǎǘ 

όмфум ϵύ ǇŀƭƎŀǎǘΣ нлнпΦŀ
%

WƿƘǾƛ ǾŀƭŘ 161,8%
Toila vald 156,8%
Alutaguse vald 137,8%

Narva-WƿŜǎǳǳ ƭƛƴƴ 134,6%

[ǸƎŀƴǳǎŜ ǾŀƭŘ 131,7%
Narva linn 130,9%
Ruhnu vald 130,2%
Kambja vald 129,6%
Kohtla-WŅǊǾŜ ƭƛƴƴ 129,5%
Luunja vald 129,2%
Keila linn 129,0%
¢ƿǊǾŀ ǾŀƭŘ 127,9%
Saku vald 127,3%
Saue vald 126,1%
Tallinna linn 125,4%
Harku vald 122,6%
Viimsi vald 122,0%
Maardu linn 121,8%
Kose vald 121,6%
WƿŜƭŅƘǘƳŜ ǾŀƭŘ 120,4%
Kiili vald 120,4%
Vinni vald 119,5%
KOV keskmine 117,1%



Statistilise keskmise palga probleem

ìpetaja tegeliku keskmise palga puhul ei ole teada, millise koormusega selle palga eest »petajad tººtavad. 
Orienteeruva ¿lekoormuse/alakoormuse/normkoormuse arvestamiseks v»rdles HTM arvestuslikku »petajate 
ametikohtade arvu (kui palju on vaja »petajaid ¿hes omavalitsuses »ppekava tªitmiseks) tegelike deklareeritud 
»petajate ametikohtade arvuga (mida omavalitsused deklareerivad EHISes).Seal joonistub vªlja 3 t¿¿pi 
olukordi:

1. Optimaalne. Omavalitsused, kus on loodud nii palju »petajate ametikohti kui »ppekava tªitmise arvestus 
nªitab. Kokku 29 omavalitsust. Eeldus on see, et »petajate koormus nendes omavalitsustes on optimaalne. 
Samas v»ib see erinevate koolide osas olla vªga erinev. 

2. Alakoormatud. Omavalitsused, kus on loodud kolm v»i enam »petaja ametikohta rohkem kui »ppekava 
tªitmise arvestus nªitab. Kokku 35 omavalitsust. Eeldus on see, et »petajad on nendes omavalitsustes 
alakoormatud. 

3. ¦lekoormatud. Omavalitsused, kus on kolm v»i enam »petaja ametikohta vªhem, kui »ppekava tªitmise 
arvestus nªitab. Kokku on 15 omavalitsust. Eeldus on see, et »petajad on nendes omavalitsustes 
¿lekoormatud. 

Siiski, »petajate tegelikku koormust ei ole tªnaste andmete pealt riigi vaatest v»imalik tuvastada.



kvclcfסnfjctkfwumqqnkfg"︣rgvclcumqppc"r︣jkpּיּ

¶ 489¿ldhariduskooli;

¶ 17390»petajat, 14341»petaja ametikohta, keskmine koormus 0,82;

¶ 9,8»pilast »petaja kohta;

¶»petajatest on 15%mehed, 85%naised, suhe p¿sib sama;

¶ 24% »petajatest on 60-a ja vanemad;

¶ 24% »petajatest ei vasta n»uetele, kuni 39-aastastest »petajatest ei vasta 45%, 

kvalifikatsioonin»uetele mittevastavate »petajate osakaal kasvab.



rgvclcvg"ctxדּ



ìpetajatearvu ja »petajate ametikohtade arvu muutus, 2024 andmed

ìpetajatearvu muutus viimasel viiel »ppeaastalkooli

omandivormil»ikes.

ìpetajateametikohtade arvu muutus viimasel viiel

»ppeaastalkooli omandivormil»ikes.



rkncuvg"ҭ︣דּ rgvclcvg"uwjvctx"xkkocugn"xkkgn"︣rrgccuvcn



X︣tfnwugmu

ÉƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲШƑƓƓĲШƑƓŔũċƚƣĲШċƖƻƨШůƨƨƣƨƚƣШΞΜΜΡ-2024, 
allikas EHIS

Allikas Statistikaamet



O︣kuvgf

lǇŜǘŀƧŀarvestuslikpalkςarvutatakse/prognoositakse,alusekson kehtiv
palgaŀƭŀƳƳŅŅǊning lisataksejuurde diferentseerimisekomponent,mille
vaadeontulevikku.

lǇŜǘŀƧŀtegelik palk ς kujuneb ǾŅƭƧŀmakstud palgakuludelt
(raamatupidamiseƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳsaldoandmik) ja tegelikest ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ
ametikohtadest(EHIS),millevaadeontoimunudǎǸƴŘƳǳǎŜƭehkminevik.



*2024. aastaandmedonnovembrikuuseisuga

ìpetajatekeskmised palgad: https://haridussilm.ee/ee/haridustootajad/haridustootajad/opetajate-palgad/alates-2007 ja

https://haridussilm.ee/ee/haridustootajad/haridustootajad/opetajate-palgad/palgad

ìpetajate keskmine palk 2024
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https://haridussilm.ee/ee/haridustootajad/haridustootajad/opetajate-palgad/alates-2007
https://haridussilm.ee/ee/haridustootajad/haridustootajad/opetajate-palgad/palgad


2013. a. rakendunud »petaja tºº- ja palgakorralduse 
muudatus ei ole tegelikkuses rakendunud 

ü Tªna kehtib k»ikidele »petajatele kvalifikatsioonist ja 
staaģist s»ltumata sama riiklik tººtasu alammªªr, mis 
toob kaasa eba»igluse tajumise »petajate poolt. 

ü Eesti on ainuke riik EL-is, kus kehtib k»ikidele 
»petajatele kvalifikatsioonist ja tººstaaģist s»ltumata 
sama tººtasu alammªªr ning palga diferentseerimiseks 
puuduvad konkreetsed kokkulepped.

ü ìpetajate palgamudeli rakendamisel on antud suur 
autonoomia ja vastutus koolipidaja ja koolijuhi tasandile. 



ҿ
ÅKoostººs Fontese ja Eesti Linnade ja Valdade Liiduga on vªlja antud »petajate 
tºº-ja palgakorralduse kaasajastamise kªsiraamat. Hoolimata selles toodud 
p»him»tete piloteerimisest mitmeid omavalitsusi kaasavas projektis, ei olnud 
»petaja tººaega reguleerivas seadusandluses tehtud muudatused toonud kaasa 
olulisi uuendusi »petajate tººaja ja tººtasu arvestamise p»him»tetes.

ÅV»ib ºelda, et hoolimata pingutustest kooli pidajate ja koolide praktikaid m»jutada, 
on tegelik olukord p¿sinud tªnaseni selline, kus enamus »petajatest saavad palka 
vaid kontakttundide arvu jªrgi, tººtasu on valdavalt diferentseerimata ning 
seadusest tulenevaid tºº¿lesandeid tªidetakse lisatººna tªiendava tasu eest. Seda 
kinnitab ka koolijuhtide k¿sitlus veebruaris 2024.



V￼￼vcuw"fkhgtgpvuggtkokug"cnwugf
Kontakttundide arv 169

[ƛǎŀǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ǘŅƛǘƳƛƴŜ 156

lǇŜǘŀǘŀǾ ŀƛƴŜ 53

Haridustase 47

¢ǀǀ ƪŜŜǊǳƪǳǎ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǘǳǎǊƛƪƪǳǎ 44

¢ǀǀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ 39

Kutsetase 34

±ŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪ ƴƿǳŘƭǳǎ 33

¢ǀǀƪƻƎŜƳǳǎ 10

Ei diferentseerita 5



Haridusleppest

Å Vcicocmu"︣rrgmcxc"vּסkvokugmu"rkkucxcnv"cogvkmqjvk"lc"
vwikurgvukcnkuvkfg"vggpwug"mּסvvguccfcxwuv"qp"mqqnk"rkfclc"mqjwuvcvwf"
rkfcoc"mqqnklwjkic"mqqnkv￼￼vclcvg"mqquugkuw"nּסdktּסּסmkokuk"lc"
mgjvguvcoc"mqqnkfg"︣rrgmcxc"vּסkvokugmu"︣kincug"lc"mqqnkfg"
vajadustega arvestava eelarvestamise mudeli.

Å Mctlּסּסtkowfgnk"tcmgpfcokugmu"mcuwvcxcf"mqqnk"rkfclcf"
diferentseerimiskomponenti ning riik suurendab diferentseeritavat osa 
lּסtiokugnv<"42480"ccuvcn"22%ni, 2027. aastal 23%ni ja 2028. aastal 
24%ni.



ҿ

Å Aastatel 2026-424:"tcmgpfcvcmug"︣rgvclc"
mctlּסּסtkowfgnk"cuvogvg"rcnic"cncooּסּסtc"mqghkvukgpfkf"
lּסtiokugnv<"cnwuvcx"︣rgvclc"1,0,︣rgvclc"1,0, 
xcpgo︣rgvclc"1,1."ogkuvgt︣rgvclc"1,3.

Å lǇŜǘŀƧŀ ŀƳŜǘƛǎ ǘǀǀǘŀǾŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛƴƿǳŜǘŜƭŜ 
ƳƛǘǘŜǾŀǎǘŀǾŀ ƿǇŜǘŀƧŀ ǇŀƭƎŀƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜ ƪŜƘǘŜǎǘŀō 
koolijuht.



Wƻƻƴƛǎ мΦ «ƭŘƘŀǊƛŘǳǎƪƻƻƭƛŘŜ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ǾŀǎǘŀǾǳǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛƴƿǳŜǘŜƭŜ 
2015/16-нлнпκнрΦ ƿŀ-l.

ìpetajate vastavus kvalifikatsioonin»uetele



Oּסtmcokugf

Å nfjctkfwumqqnkfg"︣rgvclcvg"v￼￼-lc"rcnicmqttcnfwug"uיּ uvggoku"qp"xkkocugn"
ccuvcm opgn"suurendatud koolipidajate otsustusvabadust, et kujundada 
mqquv￼￼u"mqqnklwjvkfg"lc"︣rgvclcvg"gukpfclcvgic"qoc"mqqnkfgu"︣rgvclckf"
xּסּסtvwuvcx"v￼￼-ja palgakorraldus.ּדrgvclc"v￼￼vcuw"mwlwpfcokugn"nּסjvwvcmug"
nfkuguv"v￼￼clcuv"57"vwpfk"pּסfcncu0"

Å ".dkxkkokpgסnfkug"v￼￼clc"uggu"qp"oj"vwpfkfgmu"gvvgxcnokuvcokpg."vwpfkfg"nּיּ
v￼￼fg"mqpvtqnnkokpg"lo"gtkpgxcf"vgigxwugf"*xv"mwvuguvcpfctfk"vgigxwugf+."oku"
kic"mqpmtggvug"︣rgvclc"rwjwn"u︣nvwxcf"mqqnk"xclcfwuvguv"lc"︣rgvclc"
valmisolekust ja kompetentsidest jmt. 

Å Oknnkuvg"vgigxwuvgic"v￼￼cgi"ukuwuvcvcmug"qp"koolijuhi ja juhtkonna planeerida 
pkpi"nּסdk"tּסּסmkfc.Gguoּסtm"qp"ocmuvc"︣rgvclcng"mqpmwtgpvukx︣kognkuv"v￼￼vcuw."
xּסjgocnv"tkkik"ctxguvwunkmmw"︣rgvclc"mgumokuv"rcnmc0



O︣vngokug"mqjv"ҿ

Rkfclc"vcucpfkn"rqng"v︣gpּסqnkugnv"cpcn ukvwf."
mwkfcu"mcxcpfcvcmug"mqqnkfgu"︣rgvclc"
cogvkmqjvk."gv"vcicvwf"qngmu"m︣kmkfg"
v￼￼ ngucppgvg"vּסkvokugmu"xclcnkm"tguuwtuu"
(soovide eelarve).

Kuidas teil on?
rgvclcvg"v￼￼-ja palgakorraldusekaasajastamineדּ

https://harno.ee/sites/default/files/documents/2021-05/JUHENDMATERJAL_UUS.pdf


Kohustuslikud kompetentsid:   Enesehoiu ja professionaalsuse tagamineΣ  ƿǇǇƛƧŀǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜΣ  ŜƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜǎǎŜ ǇŀƴǳǎǘŀƳƛƴŜ, 
pŀƴǳǎǘŀƳƛƴŜ ƭŀƛŜƳŀǎ ƘŀǊƛŘǳǎŜ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛǎ.

lǇǇƛƧŀǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ EKR tase 7

¢ŜƎŜǾǳǎƴŅƛǘŀƧŀŘ
1. lǇǇƛƧŀǘŜ ǘǳƴŘƳŀƿǇǇƛƳƛƴŜ -ƿǇƛō ǘǳƴŘƳŀ ƛƎŀǘ ƿǇǇƛƧŀǘ Ƨŀ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ǊǸƘƳŀΣ ǎƘ ƴŜƴŘŜ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘΦ
2. {ǳƘŜǘŜ ƭƻƻƳƛƴŜΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƪǳƧǳƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƿǇǇƛƧŀǘŜǎǘ ƘƻƻƭƛƳƛƴŜ -lƻƻō ƿǇǇƛƧŀǘŜƎŀ ƘŜŀŘ ǎǳƘǘŜŘΣ 
ƪǳƧǳƴŘŀō ƿǇǇƛƳƛǎŜƪǎ ǘǳǊǾŀƭƛǎŜ Ƨŀ ƪŀŀǎŀǾŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƴƛƴƎ Ƙƻƻƭƛō ƛƎŀ ƿǇǇƛƧŀ ŀǊŜƴƎǳǎǘΦ

3. lǇŜǘŀƳƛǎŜ ƪŀǾŀƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ -ƪŀǾŀƴŘŀō ƿǇŜǘŀƳƛǎǘ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛƭƛǎŜƭǘ ŀǎƧŀǘǳƴŘƭƛƪǳƭǘΣ ƭŅƘǘǳŘŜǎ 
ƿǇǇŜƪŀǾŀǎǘΦ hǎŀƭŜō ƿǇǇŜƪŀǾŀ ŀǊŜƴŘǳǎŜǎΦ YŅǎƛǘƭŜō ƿǇǇŜǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƪǳƛ ǘŜǊǾƛƪǳǘ ƴƛƴƎ ƪƻƘŀƴŘŀō ǎŜŘŀΣ 
ƭŅƘǘǳŘŜǎ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ǾŀƴǳǎŜǎǘΣ ǾƿƛƳŜǘŜǎǘΣ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜǎǘ ƴƛƴƎ ǾŀƛƳǎŜǎǘ Ƨŀ ŦǸǸǎƛƭƛǎŜǎǘ ƘŜŀƻƭǳǎǘΦ wŀƪŜƴŘŀō ǘŜǊǾƛǎǘ 
ƘƻƛŘǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ǎƘ ŀƪǘƛƛǾǎŜƛŘ Ƨŀ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜƎŀ ƭƿƛƳƛǘǳŘ ƿǇǇŜǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ǎƛǊǳǘǳǎ- ja liikumispause.

4. lǇǇŜǾŀǊŀ ǾŀƭƛƳƛƴŜΣ ƪƻƘŀƴŘŀƳƛƴŜΣ ƪƻƻǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŀƎŀƳƛƴŜ -ǾŀƭƛōΣ ƪƻƘŀƴŘŀō Ƨŀ ƪƻƻǎǘŀō ƿǇǇƛƧŀǘŜƭŜ 
ƪƻƘŀǎǘ ƿǇǇŜǾŀǊŀΣ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘΦ

5. !ƛƴŜǎƛǎǳ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ-ƪŅǎƛǘƭŜō ŀƛƴŜǎƛǎǳ ǘŜŀŘǳǎ-Ƨŀ ǘƿŜƴŘǳǎǇƿƘƛǎŜƭǘ ƴƛƴƎ ǘŜƪƛǘŀō ŀƛƴŜ Ǿŀǎǘǳ ƘǳǾƛ Ƨŀ ǘƻŜǘŀō 
ǎǸƎŀǾŀǘ ƿǇǇƛƳƛǎǘΦ

6. ±ŅŅǊǘǳǎǘŜ ƪǳƧǳƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊƎƛƳƛƴŜ-kǳƧǳƴŘŀō Ƨŀ ƧŅǊƎƛō ƪƻƻǎ ƿǇǇƛƧŀǘŜƎŀ ǸƘƛǎŜƭǘ ƪƻƪƪǳƭŜǇƛǘǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎƛΦ
7. «ƭŘǇŅŘŜǾǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ -tƻŜǘŀō ƿǇǇƛƧŀǘŜ ǸƭŘǇŅŘŜǾǳǎǘŜ ŀǊŜƴƎǳǘΦ
8. lǇǇƛƧŀǘŜ ǾƿƛƳŜǎǘŀƳƛƴŜ-ǾƿƛƳŜǎǘŀōƿǇǇƛƧŀƛŘ ƪƻƭƭŜŜƎƛ ƧǳƘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǎƛƘƛǇŅǊŀǎŜƭǘ ƴƛƴƎ ǎǳǳƴŀō ƴŜƛŘ 
ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ Ǿŀǎǘǳǘǳǎǘ ǾƿǘƳŀ ƻƳŀ ƿǇǇƛƳƛǎŜ Ƨŀ ŀǊŜƴƎǳ ŜŜǎǘΦ ¢ŜŀŘǾǳǎǘŀō ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƳƿƧǳΣ ǎƘ ŜƴŘŀ 
ƘƻƛŀƪǳǘŜǎΣ ƴƛƴƎ ǾŅƭŘƛō ƴŜƴŘŜ ƪƛƴƴƛǎǘŀƳƛǎǘ ƻƳŀ ǘǀǀǎΦ

9. Tagasiside andmine ja hindamine -aƴƴŀō ƿǇǇƛƧŀǘŜƭŜ ƿǇƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛ Ƨŀ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ ŜŘŀǎƛǾƛƛǾŀǘ 
ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘ ƴƛƴƎ ƘƛƴŘŀō ƿǇǇƛƧŀƛŘΣ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǎƻōƛǾŀƛŘ Ƨŀ ƿǇǇƛƧŀƛŘ ƪŀŀǎŀǾŀƛŘ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘΦ

bŅƛŘŜ ǳǳŜǎǘ 
kutsestandardist



lǇŜǘŀƧŀ мΣ ǇƿƘƛǇŀƭƪ 2184 EUR lǇŜǘŀƧŀ нΣ ǇƿƘƛǇŀƭƪ 2445EUR

?



Mqmmwx︣vvgmu
Å ¦heski riigi »igusaktis ei ole mªªratletud kontakttundide mªªra, normkoormust.

Å Iga»petajakonkreetsedtºº¿lesandedjatººtasulepitaksekokkudirektorija»petajavahel.

Å ìpetaja tººtasu ei tohiks olla (kooli)aasta jooksul mitmeid kordi muutuv suurus. 

Å ìpetaja tºº-ja palgakorralduse alused tuleksKOVistervikuna m»testada ning ¿htsetele alustele viia.

Å ìpetaja tººtasu kujundamisel lªhtutakse ¿ldisest tººajast ï35 tundi nªdalas

Å Ametikohtade kavandamisel pelgalt aine»ppe osakaalu p»hiselt (st v»tmata arvesseka muid¿lesandeid) ei 

planeerita piisavalt »petajate ametikohti ning olemasolev »petaja peab toime tulema mªrgatavalt kasvanud 

tºº¿lesannetega sama tººaja piires.

Å ìpetaja tººtasu m»jutab enim tººmaht ïmida rohkem tunde, seda suurem tasu. See ei ole »ige ja kaasaegne 

lªhenemine, kuna ei v»imalda arvestada kontakttunnivªlist tººmahtu ja aega, sh »pilaste individuaalsele 

juhendamisele ja individuaalsete »pperadade kujundamisele kuluvat tººmahtu ja aega. 



N︣rgvwugmu
uƻċũŔŉŔťċƣƚŔŸŸŰŔŰƑƨĲƣĲũĲШƻċƚƣċƻċƣĲШƑƓĲƣċŢċƣĲШ
ŸũĲůċƚŸũƨШĲŔШƚƑũƣƨШċŔŰƨũƣШƚĲũũĲƚƣЯШůŔĬċШƣĲĲĤШƖŔŔťЮШ
ÀƓĲƣċŢċƣĲШőĲċŸũƨШŢċШŢęƖĲũťċƚƻШon ůĲŔĲШťƑŔŊŔШƬőŔŰĲШ
ĲĲƚůęƖťЮШéęŊċШŸũƨũŔŰĲШŸŰЯШĲƣШťŸŸũŔШƓŔĬċŢċШŢċШ
ťŸŸũŔŢƨőƣШůƑŔƚƣċťƚЯШůŔƚШŸŰШŰĲŰĬĲШƖŸũũШŢċШƻċƚƣƨƣƨƚШ
ƑƓĲƣċŢċШťŸůƓĲƣĲŰƣƚŔĬĲШŢċШťƻċũŔŉŔťċƣƚŔŸŸŰŔШ
ƣƑƚƣůŔƚĲũЯШƑƓĲƣċŢċŔĬШƻęęƖƣƨƚƣċƻċШƣƁƁ- ja 
palgakorralduse loomisel.



Aitªh, et kaasa m»tlesite !



xŔƚċƣċƚƨШвЮ

ÅsƑƨũƨťƨƨƚĲШƣŸŸůŔŰĲ
ÅLillede kastmine
ÅArenguvestlused
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Miks?

Kambja vallas puudusid:

V«ƘǘǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜ ŀƭǳǎŜŘ

V«ƘƛƴŜ ŀǊǳǎŀŀƳ ƿǇŜǘŀƧŀŀƳŜǘƛ Ƨŀ ǘǀǀŀƧŀ 
ƳƿǘŜǎǘŀƳƛǎŜǎǘ

VlǇŜǘŀƧŀ ǇƿƘƛǇŀƭƎŀ ƪƛƴŘƭǳǎ Ƨŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ



Meie meeskond
Liis 

Marko

Kaupo

Eve

Kristi

Piret



lǇŜǘŀƧŀ ǘǀǀ- ja palgakorralduse kaasajastamine Kambja 
Ǿŀƭƭŀǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪΣ Ŝǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘŀŘŀ ƿǇŜǘŀƧŀŀƳŜǘƛǘ ƪǳƛ ǘŜǊǾƛƪǳǘ

Luua avatud 
organisatsiooni -

kultuur

Kujundada 
Ƴƿƛǎǘƭƛƪ 
ǘǀǀƪƻǊǊŀƭŘǳǎ

¢ŀƎŀŘŀ ƿǇŜǘŀƧŀƭŜ 
ǘǀǀǘŀǎǳƪƛƴŘƭǳǎ 

suurema 
ǇƿƘƛǇŀƭƎŀƴŀ



Tegevuskava



Kommunikatsioon

VKoduleht projektist

V¦ǳŘƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎǘΣ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘ

VTeated kohtumisest valla infokanalite kaudu

VLƴŦƻ ƧŀƎŀƳƛƴŜ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜǎǘ ǎŀƳƳǳŘŜǎǘ

V¢ŜŀǾƛǘǳǎ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜǎǘ

VYƻƪƪǳǾƿǘŜ ǘƻƛƳǳƴǳǎǘ



Kommunikatsioon

https://www.kambja.ee/opetaja-too-ja-palgakorralduse-kaasajastamine

